Vergltungsbericht der Delticom AG

Vergutungshericht der Delticom AG

1. Aligemeines

In diesem Vergutungsbericht nach § 162 Aktiengesetz (AktG) werden die Vergutungen der gegenwar-
tigen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Delticom AG im Geschaftsjahr
2021 gemafd den Vorgaben des AktG dargestellt und erlautert. Um die Einordnung der Angaben zu
erleichtern und das Verstandnis zu fordern, werden auch die im Geschaftsjahr 2021 geltenden Vergu-
tungssysteme flr den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren Grundzigen dargestellt. Die Erstellung
des Vergutungsberichts nach § 162 AktG liegt in der Verantwortung des Vorstands und des Aufsichts-
rats.

Der Vergutungsbericht wurde gemaf® § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprifer geprift. Er ist
mit dem Vermerk des Abschlussprifers auf unserer Internetseite unter https://www.delti.com/de/
investor-relations/berichte-prasentationen/finanzberichte/ einsehbar.

2. Grundziige des Vergiitungssystems der Mitglieder des Vorstands
2.1. Uberblick

Im Geschaftsjahr 2021 wurde von der Hauptversammlung ein neues Vergutungssystem beschlossen.
Dieses wird in Abschnitt 2.2. naher erlautert. Die in 2021 bericksichtigten Vergiitungen wurden in
Ubereinstimmung mit dem nachfolgend beschriebenen Vergiitungssystem aus dem Jahr 2012 gezahlt.

Fur die Festlegung der Struktur des Vergltungssystems sowie der Vergutung der einzelnen Vorstands-
mitglieder ist der Aufsichtsrat zustandig. Er Uberpruft die Vergutungsstruktur regelmasig auf ihre An-
gemessenheit. Der Aufsichtsrat der Delticom hat in seiner Sitzung am 20.03.2012 die Einfuhrung
eines Systems der Vergltung fUr die Mitglieder des Vorstands der Delticom AG beschlossen. Die
Hauptversammlung vom 30.04.2012 hat dieses Vergutungssystem gebilligt. Die Vergutung des Vor-
stands setzt sich grundsatzlich aus den folgenden Komponenten zusammen:

e Festverglitung

e Variable Vergitung

Bei der Festvergiitung handelt es sich um eine erfolgsunabhangige, jeweils nachtraglich zum Mo-
natsende ausgezahlte Grundvergitung inklusive Nebenleistungen.

Die variable Vergiitung ist als
e Erfolgstantieme und

e Ermessenstantieme

ausgestaltet.
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Bei der Erfolgstantieme handelt es sich um eine variable Komponente mit langfristiger Anreizwir-
kung, die an den Kennzahlen "Konzernumsatz" und "Konzern-EBT" gemessen wird. Um die Vergltungs-
struktur auf eine langfristige, erfolgreiche Unternehmensfuhrung auszurichten, erfolgt die Auszahlung
der erfolgsabhangigen Vergutung zeitlich Uber einen Zeitraum von drei Jahren gestreckt. Zudem un-
terliegt dieser Vergltungsbestandteil einer Anpassung durch ein Bonus-/Malussystem, das von den
beiden genannten Kennzahlen abhangt. Zu den Einzelheiten der Ermittlung dieser Erfolgskomponente
verweisen wir auf Abschnitt 4. dieses Vergutungsberichts.

Zusatzlich zum Festgehalt und Erfolgstantieme kdnnen die Vorstandsmitglieder bei auerordentlichen
Leistungen eine Ermessenstantieme als eine weitere Komponente der variablen Vergitung

e in bar oder

e in Form von Optionsrechten auf nennbetragslose Stlickaktien an der Gesellschaft auf der Grund-
lage des jeweils geltenden Aktienoptionsplans

erhalten.

Im Falle derartiger auRerordentlicher Leistungen setzt der Aufsichtsrat die Art und Hohe der Ermes-
senstantieme nach billigem Ermessen fest. Berucksichtigt werden hierbei neben auferordentlichen
Leistungen im Einzelfall insbesondere auerordentliche Verdienste des Vorstandsmitglieds fur die
nachhaltige Unternehmensentwicklung.

Zur Begrenzung der Auswirkungen auflerordentlicher positiver Entwicklungen gilt ein Cap auf die va-
riable Vergutung. Flir kein Geschaftsjahr darf die Summe aus der Erfolgstantieme und der Ermes-
senstantieme (zusammen variable Vergutung) eine bestimmte vorab definierte Grenze (je Vorstand
500.000 €) Uberschreiten. Sofern dies rechnerisch der Fall ware, werden Erfolgs- und Ermessenstan-
tieme pro rata bis zu dieser Grenze gekurzt.

Einzelne Vorstandsmitglieder sind ausschlieflich im Rahmen von Beratervertragen fur die Delticom AG
tatig und sind nicht in das oben genannte Vergltungsmodell einbezogen. Die Grinde hierfur liegen im
Restrukturierungsprozess der Delticom AG. Einzelheiten hierzu werden im Abschnitt 4.2. zur Vergutung
des Vorstands dargestellt.

Optionsrechte

Unter Berlcksichtigung der im Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 29.04.2014
enthaltenen Vorgaben zu den wesentlichen Merkmalen des Aktienoptionsprogramms 2014 hat der
Aufsichtsrat der Gesellschaft am 28.12.2016 beschlossen, den Mitgliedern des Vorstands der Gesell-
schaft Optionsrechte zum Bezug von bis zu 135.000 Stlckaktien in mehreren Tranchen einzuraumen.
Am 05.01.2017 hat der Aufsichtsrat der Delticom AG die Ausgabe der ersten Tranche der Options-
rechte zum Bezug von je 8.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stuckaktien der
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Gesellschaft an die damaligen Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft Susann Dérsel-Mduller, Philip
von Grolman, Thierry Delesalle und Andreas Prifer beschlossen.

Ferner hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft am 21.11.2017 beschlossen, den Mitgliedern des Vor-
stands der Gesellschaft Optionsrechte zum Bezug von Stlckaktien der zweiten Tranche einzuraumen.
Am 05.01.2018 hat der Aufsichtsrat der Delticom AG daraufhin die Ausgabe von je 8.000 Options-
rechten aus dieser zweiten Tranche an die damaligen Mitglieder des Vorstands Susann Dérsel-Mdlller,
Philip von Grolman, Thierry Delesalle und Andreas Prifer beschlossen.

Ferner hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft am 04.12.2018 beschlossen, den Mitgliedern des Vor-
stands der Gesellschaft Optionsrechte zum Bezug von Stlckaktien der dritten und letzten Tranche
einzuraumen. Am 28.12.2018 hat der Aufsichtsrat der Delticom AG daraufhin die Ausgabe von je
8.000 Optionsrechten aus dieser dritten Tranche an die damaligen Mitglieder des Vorstands Susann
Dorsel-Muller, Philip von Grolman und Andreas Prifer beschlossen.

Die Wartezeit betragt bei allen Aktienoptionen vier Jahre, beginnend am jeweiligen Ausgabetag. Die
Optionsrechte haben jeweils eine Laufzeit von maximal zehn Jahren ab dem Tag des Entstehens des
jeweiligen Optionsrechts. Eine Auslbung der Optionsrechte ist nur méglich, wenn der ungewichtete
Durchschnitt der Schlusspreise der Aktie der Gesellschaft an den finf Borsenhandelstagen vor dem
ersten Tag des jeweiligen Austbungszeitraums, in dem das Optionsrecht ausgelbt wird, mindestens
130 % des Auslibungspreises betragt (Erfolgsziel). Sofern diese Voraussetzung fir einen bestimmten
AusUbungszeitraum vorliegt, ist die Austbung wahrend dieses Ausitbungszeitraums unabhangig von
der weiteren Kursentwicklung der Aktie der Gesellschaft méglich.

Bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses eines Vorstands vor Ablauf der Wartezeit kommt es pro
angefangene drei Monate, die das Ende des Arbeitsverhaltnisses vor Ablauf der Wartezeit liegt, zu
einem Verfall von 1/16 der Optionsrechte; Bruchteile von weiter bestehenden Optionsrechten werden
auf die nachste volle Zahl aufgerundet. Aktienoptionsrechte, flr die die Wartezeit abgelaufen ist,
koénnen lediglich einmalig in dem auf den Ablauf der Wartezeit folgenden AuslUbungszeitraum ausgeubt
werden.

Den nachfolgenden Vorstandsmitgliedern wurden in den Jahren 2017 und 2018 die folgenden Akti-
enoptionen gewahrt:

1. Tranche 2. Tranche 3. Tranche Bestand Optionsrechte
Gewahrte Optionsrechte verfallen
05.01.2017 05.01.2018 28.12.2018 31.12.2021
Susann Dérsel-Muller 8.000 8.000 8.000 24.000 -16.500 7.500
Philip von Grolman 8.000 8.000 8.000 24.000 0 24.000
Andreas Prufer 8.000 8.000 8.000 24.000 0 24.000
Thierry Delesalle 8.000 8.000 0 16.000 -14.500 1.500

Der AusuUbungspreis der jeweiligen Tranche betragt 17,61 € (1. Tranche), 11,39 € (2. Tranche) bzw.
8,02 € (3. Tranche).
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In 2021 erfolgte keine Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands. Vom gesamten Vor-
stand wurden bisher noch keine Aktienoptionen ausgeulbt. Aufgrund des Ausscheidens von Susann
Dorsel-Mdiller in 2020 sind entsprechend des Aktienoptionsplans insgesamt 16.500 Aktienoptionen
von ihr in 2020 (10.000) bzw. 2021 (6.500) verfallen. Aufgrund des Ausscheidens von Thierry Dele-
salle in 2019 sind entsprechend des Aktienoptionsplans insgesamt 14.500 Aktienoptionen von ihm
in 2019 (11.000) bzw. 2021 (3.500) verfallen.

Aktueller Aktienoptionsplan

Die Hauptversammlung vom 12.08.2019 hat den Aufsichtsrat ermachtigt, bis zum 11.08.2024 ein-
malig, mehrmalig oder — soweit ausgegebene Optionsrechte verfallen oder sonst erléschen — wie-
derholt Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 150.000 neuen, nennbetragslosen, auf den
Namen lautenden Stlickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Delticom AG zu ge-
wahren (Aktienoptionsplan I/2019). Die Konditionen entsprechen weitestgehend denjenigen des Ak-
tienoptionsplans 2014. Im Geschaftsjahr 2021 wurden gemafd dem Ermessen des Aufsichtsrats wie
in den beiden Vorjahren keine Aktienoptionen an Vorstande ausgegeben.

2.2. Anderungen des Vergiitungssystems

Im Geschaftsjahr 2021 haben sich Anderungen des Verglitungssystems der Vorstandsmitglieder er-
geben, um den neuen Anforderungen durch das Gesetz zur Umsetzung zur zweiten Aktionarsrichtlinie
(ARUG II) und den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gerecht
zu werden. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde dementsprechend das
Vergutungssystem der Delticom AG im Geschaftsjahr 2021 neu aufgestellt. Die neuen Regelungen
wurden innerhalb von zwei Monaten nach der Hauptversammlung eingefihrt. Das neue Vergutungs-
system ist ab diesem Zeitpunkt flir alle neu abzuschlieBenden oder zu verlangernden Vorstandsver-
trage mafgeblich.

Der Aufsichtsrat legt jeweils fUr das nachste Geschaftsjahr anhand des Vergltungssystems die Hohe
der Ziel-Gesamtvergitung fir jedes Vorstandsmitglied gesondert fest. Dies ist jeweils die Summe aus
Festvergutung (Grundverglitung und Nebenleistungen) und variabler Vergutung. Die Ziel-Gesamtvergu-
tung soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
stehen und gleichzeitig die wirtschaftliche Lage und den Erfolg des Unternehmens berucksichtigen.
Zudem werden die Angemessenheit und Marktublichkeit anhand eines horizontalen und vertikalen
Vergleichs verifiziert. Bei der Hohe der jeweiligen Ziel-Gesamtverglitung wird jeweils die Funktion und
der Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds berlcksichtigt.

Die Vorstandsverglutung beinhaltet fir neue oder zu verlangernde Vertrage die folgenden drei Haupt-
komponenten, deren Anteil an der Gesamtvergitung sich wie folgt zusammensetzt:

e Festvergutung (Grundvergltung und Nebenleistungen) — 50 bis 75 %

e Kurzfristig variable Vergutung (Bonus) — 10 bis 25 %
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e Langfristig variable aktienbasierte Vergitung — 15 bis 30 %

Der Anteil der langfristig aktienbasierten variablen Vergutung an der Ziel-Gesamtvergutung muss dabei
stets grofSer sein als der Anteil der kurzfristig variablen Vergutung an der Ziel-Gesamtvergltung.

Jedes Vorstandsmitglied erhalt fir die Auslbung des Vorstandsmandats eine Grundvergiitung in
Form eines Festgehalts. Dieses wird in zwOIf monatlichen Raten ausgezahlt. Es kann flr die einzelnen
Vorstandsmitglieder variieren, wobei insbesondere die Rolle im Vorstand, die Erfahrung, der Verant-
wortungsbereich und die Marktverhaltnisse bericksichtigt werden kénnen. Mitglieder des Vorstands
erhalten Nebenleistungen im Einklang mit der uUblichen Praxis im Markt. Solche Nebenleistungen
umfassen beispielsweise Zuschlisse zu Versicherungen, Erstattung von Steuerberatungskosten sowie
von Wohnungs- und Umzugskosten bei der Erstberufung oder bei einem Wechsel des hauptsachlichen
Arbeitsorts, einschlieflich der gegebenenfalls im Zusammenhang damit anfallenden Steuern. Der Auf-
sichtsrat legt vor Beginn eines Geschaftsjahres fir jedes Mitglied des Vorstands den maximalen Geld-
wert von Nebenleistungen als Prozentsatz der Grundvergitung fest.

Die kurzfristig variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist an die Jahresperformance von Del-
ticom gekoppelt (Bonus). Sie hangt sowohl von der Erreichung eines finanziellen Ziels als auch nicht-
finanzieller Ziele ab. Diese Ziele werden aus der Unternehmensstrategie abgeleitet, so dass dieser
Vergutungsbestandteil durch entsprechende Incentivierung zum nachhaltigen Unternehmenserfolg bei-
tragen soll. Im Hinblick auf das finanzielle Leistungskriterium steht im Vordergrund, profitabel und
effizient zu wirtschaften.

Die kurzfristig variable Vergutung basiert auf folgenden Leistungsparametern und ist wie folgt ge-
wichtet:

*  Konzernergebnis zu 65 % und

e individuelle Ziele zu 35 %

Der Aufsichtsrat legt jahrlich vor Beginn eines Geschaftsjahres nach pflichtgemaem Ermessen den
Zielwert fUr das Konzernergebnis fur dieses Geschaftsjahr fest. Relevant kdnnen hier unter anderem
Markt- und Wettbewerbsumfeld, Werte der vergangenen Jahre, Budgetwerte und extern kommunizierte
Zahlen sein. Mit Blick auf die individuellen Ziele wahlt der Aufsichtsrat vor Beginn des jeweiligen
Geschaftsjahres individuell flr das jeweilige Vorstandsmitglied zwei bis vier nicht-finanzielle Ziele aus.

Der Aufsichtsrat wird jeweils nach Ablauf eines Geschaftsjahres die Zielerreichung sowohl betreffend
das Konzernergebnis auf Basis des gebilligten Konzernabschlusses als auch bei den individuellen
Leistungskriterien ermitteln und zu einem gewichteten Durchschnitt zusammenfassen. Betreffend das
finanzielle Ziel und die nicht-finanziellen Ziele flihrt jeweils eine Zielerreichung unter 50 % dazu, dass
keine kurzfristige variable Vergutung fur dieses Ziel bzw. diese Ziele an das Vorstandsmitglied gezahlt
wird. Bei einer Zielerreichung zwischen 50 % und 150 % gibt es jeweils eine lineare Bonusgerade,
mittels derer der Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschaftsjahres die Zielerreichung und die daraus
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jeweils resultierenden Auszahlungsbetrage feststellt, indem die jeweilige individuelle Zielvergutung
des Vorstandsmitglieds mit dem Prozentsatz seiner Zielerreichung (maximal jedoch 150 %) multipliziert
wird, wobei 100 % der Zielwert ist und bei 150 % Zielerreichung ein Cap besteht. Der ermittelte Bonus
wird in bar spatestens einen Monat nach Veroffentlichung des Konzernabschlusses ausgezahlt.

Die langfristig variable aktienbasierte Vergiitung basiert auf Aktienoptionen, die den Vorstands-
mitgliedern auf der Grundlage eines Aktienoptionsplans der Gesellschaft gewahrt werden. Grundlage
fur einen solchen Aktienoptionsplan ist derzeit die Ermachtigung der Hauptversammlung vom 12. Au-
gust 2019. Die Zuteilung der Hohe nach liegt im Ermessen des Aufsichtsrats.

Die Aktienoptionen stellen mit ihrer vierjahrigen Wartezeit eine langfristig variable aktienbasierte Ver-
gutung mit einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage dar. Sie leisten damit einen Beitrag zur langfris-
tigen Unternehmensentwicklung und verknlpfen die Vorstandsvergutung mit den Aktionarsinteressen.
Aufgrund der vierjahrigen Wartezeit und des Erfordernisses der Erreichung des Erfolgsziels wird die
langfristig positive Kursentwicklung der Delticom-Aktie honoriert.

Hierbei ist die fur ein Geschaftsjahr zu gewahrende Gesamtvergltung, also die Summe aller fir das
fragliche Geschaftsjahr durch die Gesellschaft aufgewandten Vergutungsbeitrage, einschlieBlich Fest-
gehalt, variabler Vergutung und Nebenleistungen, im Sinne einer Maximalvergitung begrenzt. Diese
betragt fur die Mitglieder des Vorstands jeweils 500.000 €. Bezugspunkt sind die Aufwendungen der
Gesellschaft fur ein Geschaftsjahr, unabhangig davon, wann die konkrete Auszahlung der jeweiligen
Betrage erfolgt.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden nach der Neuaufstellung des Vergutungssystems bzw. nach dem Be-
schluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 Vorstandsvertrage fir die Vorstandsmitglieder
Torsten Pétzsch, Philip von Grolman und Andreas Prufer mit Wirkung ab 1. Januar 2022 neu gefasst
oder verlangert, so dass das neue Vergltungssystem in 2021 noch nicht zum Tragen kam.

3. Grundziige des Vergiitungssystems der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergutung ohne erfolgsabhangige Bestandteile.

Gemaf3 dem in der Hauptversammlung vom 30.04.2012 beschlossenen Verglitungssystem erhalten
die Aufsichtsrate eine reine Festvergitung. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten danach eine
feste Jahresvergltung von 10.000 €. Die Vergltung des Aufsichtsratsvorsitzenden betragt 50.000 €,
die des Stellvertreters 20.000 €.

Auch fUr den Aufsichtsrat wurde in der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 ein neues Vergutungs-
system beschlossen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten danach weiterhin eine reine Festver-
gutung. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten danach eine feste Jahresvergitung von 35.000
€. Die Vergutung des Aufsichtsratsvorsitzenden betragt 70.000 €, die des Stellvertreters 45.000 €.
Diese Vergltung galt fir den Aufsichtsrat bereits flir das gesamte Geschaftsjahr 2021.
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Auszahlungen erfolgten im Geschéftsjahr 2021 aufgrund des Ubergangs des Vergiitungssystems teil-
weise flr 2020 (nach dem alten Vergltungssystem) und teilweise flr 2021 (nach dem neuen Vergu-
tungssystem).

4. Vergiitung des Vorstands in 2021

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus einer erfolgsunabhangigen Festvergutung und einer va-
riablen Verglitung zusammen.

Nachfolgend werden die im Geschaftsjahr 2021 an die Vorstande der Delticom AG gewahrten Vergu-
tungen dargestellt. Als "gewahrt" werden in diesem Sinne solche Vergltungen angesehen, die den Or-
ganmitgliedern im Geschaftsjahr 2021 tatsachlich zugeflossen sind. Die in 2021 erfolgten Zahlungen
an die Vorstande der Delticom AG erfolgten noch in Ubereinstimmung mit dem seit 2012 geltenden
Vergutungssystem.

Die gewahrten Vergutungen des Vorstands setzen sich im Einzelnen im Sinne von § 162 AktG wie
folgt zusammen (in €):

Verhaltnis fixe

Vorstandsmitglied Festvergitung variable Vergitung Gesamtvergitung zur variablen
Vergiitung
Ermessenstantieme
Neben- Festverglitung Erfolgs- Variable
Grundvergitung Gewahrung von .
leistungen gesamt tantieme bar Vergltung gesamt
Aktienoptionen

Philip von Grolman 243.000,00 0,00 243.000,00 46.719,87 0,00 0,00 46.719,87 289.719,87 84/16
Andreas Prifer 453.769,30 0,00 453.769,30 106.751,00 0,00 0,00 106.751,00 560.520,30 81/19
Torsten Pétzsch 247.923,60 17.137,94 265.061,54 0,00 0,00 0,00 0,00 265.061,54 100/0
Thomas Loock 286.023,60 17.558,28 303.581,88 29.907,00 80.000,00 0,00 109.907,00 413.488,88 73/27
Alexander Eichler 190.833,31 9.134,00 199.967,31 2.662,00 0,00 0,00 2.622,00 202.589,31 99/01
Harald Blania 184.111,34 0,00 184.111,34 0,00 0,00 0,00 0,00 184.111,34 100/0

1.605.661,15 43.830,22 1.649.491,37 185.999,87 80.000,00 0,00 265.999,87 1.915.491,24 86/14

4.1. Festvergiitung

Die Festvergiitung bezieht sich sowohl auf die Auszahlungen als auch die Aufwendungen im Ge-
schaftsjahr 2021. Die Nebenkosten beinhalten in 2021 gezahlte Mieten und Sozialversicherungs-
kosten.

Andreas Prifer ist im Rahmen eines mit dem Aufsichtsrat abgeschlossenen Beratungsvertrags als
Vorstand fur die Delticom AG in 2021 tatig gewesen. Dieser wurde nach Ablauf des bestehenden
Dienstvertrags zum 31. Dezember 2020 abgeschlossen. Grund hierfir ist, dass im Rahmen der Re-
strukturierung mit den Banken eine Ubereinkunft dahingehend geschlossen wurde, dass Herr Priifer
zwar weiterhin seine Vorstandstatigkeit wahrnehmen soll, dies jedoch im Rahmen einer Beratungs-
tatigkeit. FUr den Zeitraum seiner Organtatigkeit in 2021 erhielt er ein Honorar von 499.246,15 €,
wovon ihm in 2021 453.769,30 € zugeflossen sind.

Harald Blania ist im Rahmen eines Beratungsvertrags als Vorstand fur die Delticom AG tatig. Die
Tatigkeit erfolgt entsprechend der vertraglichen Vereinbarungen interimsmagig, bis die Sanierung der
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Delticom AG abgeschlossen ist. Herr Blania war bis zum 31. Marz 2021 in den Vorstand der Delticom
AG berufen. Fir den Zeitraum seiner Organtatigkeit erhielt er in 2021 ein Honorar von 184.111,34
€, wobei 137.361,34 € fur seine Tatigkeiten in 2021 und 46.750 € fUr seine Tatigkeit im Dezember
2020 ausgezahlt worden sind.

4.2. Variable Vergiitung

Die variable Vergltung wird unterschieden in eine Erfolgstantieme sowie eine Ermessenstantieme, die
in bar oder anhand von Aktienoptionen gewahrt werden kann. Die variablen Vergltungen betreffen die
Auszahlungen in 2021 auf Basis der Entwicklungen in den Geschaftsjahren 2018, 2019 und 2020.

Bei der Erfolgstantieme wird eine Komponente mit langfristiger Anreizwirkung an die Vorstandsmit-
glieder gewahrt, bei der als Leistungskriterien die Kennzahlen "Konzernumsatz" (Komponente 1) und
"Konzern-EBT (Konzernjahresergebnis vor Steuern)" (Komponente 2) heranzuziehen sind.

Die erste Komponente errechnet sich aus dem Produkt eines bestimmten Betrages in Euro, dessen
Hohe flir die Mitglieder des Vorstands individuell festgesetzt wird, und dem Quotienten aus den Um-
satzerlosen im Konzern entsprechend IAS 1.81 (a) des abgelaufenen Geschaftsjahres ("Konzernum-
satz") und 50 Mio. € ("Komponente 1"):

Umsatzerldse im Konzern entsprechend IAS 1.81 (a)
50,0 Mio. €

Eurobetrag X

Die zweite Komponente errechnet sich aus dem Produkt eines bestimmten Betrages in Euro, dessen
Hohe flr die Mitglieder des Vorstands individuell festgesetzt wird, und dem Quotienten aus dem EBT
im Konzern entsprechend IAS 1.83 des abgelaufenen Geschaftsjahres ("Konzern-EBT") und 2,5 Mio.
€ ("Komponente 2"):

EBT im Konzern entsprechend IAS 1.83
2,5 Mio. €

Eurobetrag X

Hieraus ergeben sich die folgenden mit den individuellen Eurobetragen zu multiplizierenden Ausgangs-
werte flr die beiden Komponenten und das jeweilige Geschaftsjahr:

2020 2019 2018
Konzern-Umsatzerlése in Tsd. € 541.261 625.754 645.724
Konzern-EBT in Tsd. € 2.590 -41.054 426
Ausgangswerte
Konzern-Umsatzerlose 10,83 12,52 12,91

Konzern-EBT 1,04 -16,42 0,17
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Zur Ausrichtung der Vergutungsstruktur auf eine langfristige Unternehmensentwicklung erfolgt die Aus-
zahlung zeitlich gestreckt, und die zurlickgestellten Vergltungsbestandteile unterliegen zudem der
Anpassung durch ein auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Bonus-/Malussystem:

e 1/3 der Erfolgstantieme wird am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des auf das
Geschaftsjahr X folgenden Geschaftsjahres, also des Geschaftsjahres X+1, ausgezahlt, ohne
dass eine Anpassung des Betrages erfolgen wurde.

e 1/3der Erfolgstantieme wird am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Ubernachsten
Geschaftsjahres nach dem Geschaftsjahr X, also des Geschaftsjahres X+2, ausgezahlt. Ausge-
zahlt wird dieser Bestandteil nach Anpassung nach folgenden, sich an der Entwicklung des Kon-
zernumsatzes und des Konzern-EBTs orientierenden Kriterien:

e Die auf dieses Drittel entfallenden Teile der Komponenten 1 und 2 werden jeweils mit einem
Faktor zwischen 0,75 und 1,25 multipliziert.

e Der Faktor liegt betreffend die Komponente 1 bei 0,75, wenn der Konzernumsatz im Ge-
schaftsjahr X+1 87,5 % oder weniger des Konzernumsatzes im Geschaftsjahr X betragt.

e Der Faktor liegt betreffend die Komponente 1 zwischen 0,75 und 1,25, wenn der Konzern-
umsatz im Geschaftsjahr X+1 mehr als 87,5 %, aber weniger als 112,5 % des Konzernum-
satzes im Geschaftsjahr X betragt. Der Bonus oder Malus entspricht dem zweifachen Pro-
zentsatz, um den der Konzernumsatz im Geschaftsjahr X+1 Uber oder unter dem Konzern-
umsatz im Geschaftsjahr X liegt.

e Der Faktor liegt betreffend die Komponente 1 bei 1,25, wenn der Konzernumsatz im Ge-
schaftsjahr X+1 mehr als 112,5 % des Konzernumsatzes im Geschaftsjahr X betragt.

e Der Faktor liegt betreffend die Komponente 2 bei 0,75, wenn das Konzern-EBT im Geschafts-
jahr X+1 75 % oder weniger des Konzern-EBT im Geschaftsjahr X betragt.

e Der Faktor liegt betreffend die Komponente 2 zwischen 0,75 und 1,25, wenn das Kon-
zern-EBT im Geschaftsjahr X+1 mehr als 75 %, aber weniger als 125 % des Konzern-EBT
im Geschaftsjahr X betragt. Der Bonus oder Malus entspricht dem einfachen Prozentsatz,
um den das Konzern-EBT im Geschaftsjahr X+1 Uber oder unter dem Konzern-EBT im Ge-
schaftsjahr X liegt.

e Der Faktor betreffend die Komponente 2 liegt bei 1,25, wenn das Konzern-EBT im Geschafts-
jahr X+1 mehr als 125 % des Konzern-EBT im Geschaftsjahr X betragt.

e Das letzte Drittel der Erfolgstantieme wird am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung
des Geschaftsjahres X+3 ausgezahlt. Die Berechnung des Bonus oder Malus richtet sich dabei
grundsatzlich nach den vorstehenden Grundsatzen, jedoch ist betreffend die Komponente 1 der
zweifache Prozentsatz, um den der Konzernumsatz im Geschaftsjahr X+2 Uber oder unter dem
Konzernumsatz im Geschaftsjahr X liegt und betreffend die Komponente 2 der einfache Prozent-
satz, um den das Konzern-EBT im Geschaftsjahr X+2 Uber oder unter dem Konzern-EBT im Ge-
schaftsjahr X liegt, zugrunde zu legen.
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Fur die einzelnen Vorstandsmitglieder ergeben sich danach die folgenden Ausgangsbetrage je Kom-
ponente flUr die verschiedenen Jahre (in €):

Produkt fur Zahlung in Produkt fur Zahlung in Produkt fur Zahlung in

e - 2021 auf Basis Umsatz, 2021 auf Basis Umsatz, 2021 auf Basis Umsatz,
Vorstandsmitglied Komponente Individueller Eurobetrag

EBT 2020 = EBT-Anderung 2020 =  EBT-Anderung 2020 =
Ausgangsbetrag 2020 Ausgangsbetrag 2019  Ausgangsbetrag 2018
. Umsatzerlése 4.500,00 48.713,00 56.318,00 58.115,00
Philip von Grolman
Konzern-EBT 4.500,00 4.662,00 0,00 767,00
Umsatzerlose 5.000,00 44.605,00 16.719,00
Thomas Loock
Konzern-EBT 6.000,00 32.242,00 0,00
Umsatzerlése 625,00 4.335,00 -
Alexander Eichler
Konzern-EBT 625,00 3.532,00 -
. Umsatzerlése 9.000,00 97.427,00 0,00 0,00
Andreas Prufer
Konzern-EBT 9.000,00 9.324,00 0,00 0,00

Die Auszahlung der Erfolgstantieme fur 2020 an Andreas Prifer erfolgte bereits vollstandig in 2021
im Rahmen einer Abgeltung des sich fur ihn fur 2020 ergebenden Betrags von 106.751 €. Die Er-
folgstantiemen fur die mehrjahrigen Vergitungskomponenten 2018 und 2019 wurden ihm bereits in
2020 ausgezahlt. Nach dem Abschluss der Restrukturierung erhalt Herr Prifer ab 2022 einen Vor-
standsvergltungsvertrag entsprechend des in 2021 neu verabschiedeten Vergutungssystems.

Daraus abgeleitet ergeben sich die folgenden Basisbetrage flr die verschiedenen Jahre unter BerUck-
sichtigung des Drittelbetrags aus der jeweiligen Komponente (in €):

Produkt fir Zahlung in Produkt fUr Zahlung in  Produkt fur Zahlung in

2021 auf Basis Umsatz, 2021 auf Basis Umsatz, 2021 auf Basis Umsatz,
Vorstandsmitglied Komponente Individueller Eurobetrag

EBT 2020 = EBT-Anderung 2020 =  EBT-Anderung 2020 =
Ausgangsbetrag 2020 Ausgangsbetrag 2019  Ausgangsbetrag 2018
Umsatzerlose 4.500,00 16.237,83 18.772,67 19.371,67
Philip von Grolman
Konzern-EBT 4.500,00 1.554,00 0,00 255,67
Umsatzerlése 5.000,00 14.868,27 5.573,00
Thomas Loock
Konzern-EBT 6.000,00 10.747,20 0,00
Umsatzerlése 625,00 1.444,83 -
Alexander Eichler
Konzern-EBT 625,00 1.777,17 -

Herr Potzsch wurde zum 1. Januar 2021 zum Vorstand der Delticom AG berufen. In 2020 kamen far
ihn keine variablen Vergutungen zur Auszahlung. Herr Eichler wurde zum 1. Juni 2020 Vorstand der
Delticom AG, sodass sich sein Anteil der variablen Vergltung fur 2020, der in 2021 zur Auszahlung
kam, nur auf sieben Monate bezieht.

Bei der Ermittlung des Auszahlungsbetrags der Erfolgstantieme des jeweiligen Vorstands flr das Ge-
schaftsjahr 2021 sind schlussendlich die Umsatzerlose und das Konzern-EBT der Geschaftsjahre
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2018, 2019 und 2020 unter Berlcksichtigung der Bonus-/Malusregelung heranzuziehen. Diese ent-
wickelten sich wie folgt:

in Tsd. € 2020 2019 2018
Konzern-Umsatzerlése 541.261 625.754 645.724
Konzern-EBT 2.590 -41.054 426
Entwicklung der Umsatzerlése in 2020 86,5 % 83,8 %
Faktor Umsatzerlose 1/3 1/3, davon 0,75 1/3, davon 0,75
Entwicklung Konzern-EBT in 2020 - 608 %
Faktor Konzern-EBT 1/3 0 1/3, davon 1,25

Hieraus ergibt sich eine Vergutung je Vorstandsmitglied bezuglich der Erfolgstantieme wie folgt:

Vorstandsmitglied Auszahlung in 2021

Zahlung in 2021 auf Zahlungin 2021 auf Zahlungin 2021 auf
. . + 1. Drittel aus Anspruch 2020
) Basis Umsatz, EBT Basis Umsatz, EBT- Basis Umsatz, EBT-
in€ Erfolgstantieme N . + 2. Drittel aus Anspruch 2019
2020 = erstes Anderung 2020 = Anderung 2020 =
+ 3. Drittel aus Anspruch 2018

Drittel aus 2020 zweites Drittel 2019  drittes Drittel 2018

Umsatzerlose 16.237,83 14.079,48 14.528,81

Philip von Grolman 46.719,87
Konzern-EBT 1.554,00 0,00 319,75
Umsatzerlése 14.868,27 4.291,53 0,00

Thomas Loock 29.907,00
Konzern-EBT 10.747,20 0,00 0,00
. Umsatzerlése 1.444.83 0,00 0,00

Alexander Eichler 2.622,00
Konzern-EBT 1.177,17 0,00 0,00
. Umsatzerlose 97.427,00 0,00 0,00

Andreas Prufer* 106.751,00
Konzern-EBT 9.324,00 0,00 0,00

*vollstandige Abgeltung der Erfolgstantieme fiir 2020 185.999,87

Thomas Loock erhielt im Geschaftsjahr 2021 zwei Ermessenstantiemen in bar in Hohe von insge-
samt 80.000 €. Fir Leistungen im Zusammenhang mit der Refinanzierung der Delticom AG erhielt Herr
Loock 50.000 €. Durch das Erreichen von operativen und prozessualen Zielen im Zusammenhang mit
der internen und externen Finanzberichterstattung und Kommunikation erhielt Herr Loock eine weitere
Ermessenstantieme von 30.000 €.

Ermessenstantiemen in Form von Optionsrechten wurden im Geschaftsjahr 2021 nicht ausge-
geben.

Von den Vorstanden wurde keine variable Vergltung durch die Delticom AG zurtckgefordert.

Zur Begrenzung der Auswirkungen auferordentlicher positiver Entwicklungen gilt ein Cap auf die va-
riable Verglitung. Fur kein Geschaftsjahr darf die Summe aus Erfolgs- und Ermessenstantieme (zu-
sammen variable Vergutung) eine bestimmte vorab definierte Grenze (500.000 €) Uberschreiten. So-
fern dies rechnerisch der Fall ware, wird die Erfolgstantieme pro rata bis zu dieser Grenze gekirzt.
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Die genaue Hohe der Erfolgstantieme steht aufgrund der mehrjahrigen Vergutungskomponenten erst
in der Zukunft fest bzw. hangt auch von kunftigen Leistungsindikatoren bzw. von fur 2021 vom Auf-
sichtsrat eventuell noch festzulegenden Ermessenstantiemen ab. Daher kann zur Einhaltung der Ma-
ximalvergutung fur 2021 derzeit im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG noch keine Aussage
getroffen werden, sondern erst in kinftigen Perioden.

Die Maximalvergitung nach dem in 2021 neu beschlossenen Verglutungssystem von insgesamt
500.000 € (Gesamtvergutung flur alle in einem Geschaftsjahr durch die Gesellschaft aufgewandten
Vergutungsbestandteile) kommt in 2021 noch nicht zur Anwendung, da die Vertrage noch dem Vergu-
tungssystem aus 2012 unterliegen.

4.3. Vergleichende Darstellung

Die Vergutung der Vorstande der Delticom AG hat sich in den vergangenen Jahren im Verhaltnis zu den
dargestellten Leistungskriterien fiir die Erfolgstantieme bzw. zu den Beschaftigten des Delticom-Kon-
zerns wie folgt entwickelt (in %):

Jahrliche Veranderung 202072021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Vorstandsmitglied

Philip von Grolman 2,7 -2,6 -1,9 0,3 -0,6
Andreas Prifer -19,6 16,3 2,3 0,3 9,1
Thomas Loock 26,7 219,6 100,0

Alexander Eichler 39,0 100,0

Torsten Pdtzsch 100,0

Harald Blania 44,9 100,0

Aufsichtsratsmitglied

Alexander Gebler 100,0 0,0

Michael Thone-Floge 225,0 0,0 0,0 0,0 33,3
Karl-Otto Lang 100,0 0,0

Unternehmensentwicklung

Jahresergebnis der Delticom AG -20,2 106,4 -1.356,8 -164,7 -45,1
Umsatzerlose 8,2 -13,5 -3,1 -3,3 10,1
Konzern-EBT 91,0 106,3 -9.737,1 -74,3 -74,9

Durchschnittliches Arbeitsentgelt der
Beschiftigten auf Vollzeitbasis
Beschaftigte 2,1 3,3 -1,0 3,5 -0,9

Thomas Loock wurde in 2019 in den Vorstand der Delticom AG berufen. Harald Blania und Alexander
Eichler wurden in 2020, Torsten Potzsch in 2021 zu Vorstanden der Delticom bestellt. Alexander
Gebler und Karl-Otto Lang wurden im Geschaftsjahr 2020 zu Aufsichtsraten der Delticom AG gewahlt.

Als Beschaftigte sind samtliche Mitarbeiter der Delticom AG, umgerechnet auf Vollzeitbasis, enthalten.
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Von einem Dritten wurden keinem Vorstandsmitglied im Hinblick auf seine Vorstandstatigkeit Vergu-
tungen zugesagt oder gewahrt.

Zusagen an Vorstandsmitglieder fur den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit bestehen in
2021 weder fUr ausgeschiedene noch aktive Vorstande der Delticom AG.

5. Vergiitung des Aufsichtsrates in 2021

FUr den Aufsichtsrat wurde in der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 ein neues Vergltungs-
system beschlossen, wonach die Mitglieder weiterhin eine reine Festvergutung erhalten. Auszah-
lungen erfolgten im Geschaftsjahr 2021 aufgrund des Ubergangs des Vergiitungssystems teilweise fiir
2020 (nach dem friheren Vergutungssystem) und teilweise fur 2021 (nach dem neuen Vergutungs-
system).

Im Geschaftsjahr 2021 sind den Aufsichtsratsmitgliedern die folgenden Betrage gewahrt worden:

e Alexander Gebler (Vorsitzender) — 41.667 € fir 2020

e Michael Thone-Floge (stellvertretender Vorsitzender) — 65.000 €, davon 45.000 € fir 2021 sowie
20.000 € fir 2020

e Karl-Otto Lang — 4.166,67 € fur 2020

Far die Aufsichtsratsvergitung von Herrn Gebler und Herrn Lang wurden bei der Delticom AG im Jah-
resabschluss 2021 Ruckstellungen in Hohe von 70.000 € bzw. 35.000 € gebildet.

6. Beschlussfassung durch die Hauptversammlung

Die Hauptversammlung 2022 der Delticom AG wird Uber die Billigung dieses nach § 162 erstellten
und gepruften Vergutungsberichts beschlielen.
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